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NADZORNOM ODBORU BRODOTROGIRA d.d. 
 
 
 
 
PREDMET : Točka 6. Informacija o stanju likvidnosti i financiranju Brodotrogira d.d. u 2021.g.,  
 
Poštovani, 
 
Likvidnost Brodotrogira d.d. u 2021. godine je prikazana: Tablicom 1. (Stanje novčanih sredstava po 
godinama), Tablicom 2. (Ostvareni priljevi i odljevi za 2021. godinu) i Tablicom 3. (Novčani tokovi od 
01.01.2021. do 31.12.2021. godine.  
 
Tablica 1. Stanje novčanih sredstava Društva Brodotrogir d.d. 
 

STANJE NOVCA NA RAČUNU 

Društvo 

31.12. 
2019. 

31.12. 
2020. 

31.12. 
2021. 

RAZLIKA 
2021 /2019 

RAZLIKA 
2021 /2020 

POVEĆANJE / 
SMANJENJE u 
2021 / 2019 

POVEĆANJE / 
SMANJENJE u 
2021 / 2020 

1 2 3 4(3-1) 5(3-2) 6(3/1) 7(3/2) 

Brodotrogir d.d. 45.034 116.603 1.804.352 1.759.318 1.687.749 40,1 15,5 

 
 
Kao što je vidljivo iz Tablice 1. na računu Društva na dan 31.12.2020.g. je bilo 0,1 mil. kuna, dok je na dan 
31.12.2021. godine na računima Društva bilo 1,8 mil. kuna. Odnosno, na računima Društva na dan 
31.12.2021. godine je bilo 1,7 mil.kuna ili 40 puta više novca u odnosu na 31.12.2020. godinu.  
 
 
 
Tablica 2. Priljevi i odljevi Brodotrogira d.d. od 01.01.2021.godine do 31.12.2021. godine. 
 

BRODOTROGIR d.d.  2020. 2021. 

Priljevi 13.224.762 19.373.996 

Odljevi 13.153.193 17.686.247 

RAZLIKA 71.569 1.687.749 
Napomena: Priljevi i odljevi su bez prometa prijelaznih konta 
 
Društvo je u 2021. godini raspolagalo sa 19,37 mil. kuna novčanih sredstava, dok je s druge strane potrošila 
iznos od 17,69 mil. kuna. Dakle, ostatak od 1,69 mil. kuna ostao je na računima Brodotrogira d.d. 
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Struktura ukupno ostvarenih priljeva u 2021. godini sastoje se od: 
 

1. Priljeva od povezanih Društava unutar Grupe po refakturiranim troškovima,  
2. Priljeva od primljenih pozajmica od povezanih Društava, i 
3. Priljeva od kupaca 

 
Struktura ukupno ostvarenih odljeva u 2021. godini sastoje se od: 
 

1. Odljeva po obvezama po kreditu i zajmovima 
2. Odljeva po predstečajnoj nagodbi 
3. Odljeva po zaposlenima (plaće i otpremnine) 
4. Odljeva za el.energiju, vodu, komunalnu naknadu, usluge zaštitara, i sve ostale režijske i ostale 

troškove poslovanja. 
 
Navedeni ostvareni odljevi u 2021.g. u ukupnom iznosu 17,7 mil. kn su podmireni iz gore navedeno 
ostvarenih priljeva: priljeva od povezanih Društava unutar grupe, kupaca, te sredstava vlasnika. 
 
 
Tablica 3. Financiranje poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti Brodotrogira d.d. prikazuje kretanje 
novčanih tokova od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine.  
 

Tablica 3. NOVČANI TOKOVI u razdoblju od 01.01.2021. do 31.12.2021. 

Naziv pozicija AOP 2020. 2021. 

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti       
  1. Dobit prije oporezivanja 001 152.853.014 -14.258.184 
  2. Vrijednosna usklađenja (AOP 004 do 005) 002 -86.404.945 186.518 
   a) Amortizacija 003 1.638.240 1.599.522 
    b) Rezerviranja 004 -88.043.469 -1.432.093 
   c) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije 005 284 19.089 
I. Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u                                                                     
radnom kapitalu (AOP 001 + 002) 006 66.448.069 -14.071.666 
  3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 008 do 011) 007 -12.523.462 50.572.694 
    a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza 008 -31.116.226 11.568.536 
   b) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih potraživanja 009 -12.191.231 11.187.878 
    c) Povećanje ili smanjenje zaliha 010 -326.034 -1.826.376 
   d) Povećanje ili smanjenje radnog kapitala 011 31.110.029 29.642.656 
II. Novac iz poslovanja (AOP 006 + 007) 012 53.924.607 36.501.028 
A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI              
(AOP 012) 013 53.924.607 36.501.028 

Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti       

  
1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne                              
i nematerijalne imovine 014   3.474.501 

  2. Novčani primici s osnove povrata danih zajmova 015 8.306.174 1.104.105 
  3. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti 016 20.000 40.000 
III. Ukupni novčani primici od investicijskih aktivnosti                     
(AOP 014 do 016) 017 8.326.174 4.618.606 

  
1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne                   
i nematerijalne imovine 018 -120.883 -40.103.839 

  2. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti 019 -2.562 -18.612 
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti                      
(AOP 018 do 019) 020 -123.445 -40.122.451 
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B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI                            
(AOP 017+020) 021 8.202.729 -35.503.845 

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti       
  1. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica, posudbi 022 81.664 3.057.676 
  2. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti 023 87.914.709 2.958.951 
V. Ukupni novčani primici od financijskih aktivnosti                     
(AOP 022 do 023) 024 87.996.373 6.016.627 

  
1. Novčani izdaci za otplatu kredita, pozajmica i drugih 
posudbi i dužničkih financijskih instrumenata 025 -62.056.466 -5.326.061 

  2. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti 026 -87.995.674 0 

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti                      
(AOP 025 do 026) 027 -150.052.140 -5.326.061 

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI                            
(AOP 024+027) 028 -62.055.767 690.566 
D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANIH TOKOVA                 
(AOP013+021+028) 029 71.569 1.687.749 
E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA 030 45.034 116.603 
F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA              
(AOP 029 + 030) 031 116.603 1.804.352 

 
Brodotrogir d.d. je u novčanom toku za 2021. godini imao 1,8 milijuna kuna novca i novčanih ekvivalenata 
na računu, (u 2020.: samo 0,1 milijuna kuna), a koje se sastoji od:  

a) neto povećanje novca iz poslovnih aktivnosti za +36,5 milijuna kuna  
b) neto smanjenje novca iz ulagačkih aktivnosti za -35,5 milijun kuna  
c) neto povećanje novca iz financijskih aktivnosti za +0,7 milijuna kuna  

 
 
Tablica 4. Promet Brodotrogira d.d. od 01.01.2021.godine do 31.12.2021. godine 
 

R.br. Promet Društva Brodotrogir d.d. Iznos u kunama 
1. Stanje na računu 31.12.2020. godine 116.603 
2. Ukupni priljevi 2021. godine 19.373.996 
3. Ukupni odljevi 2021. godine 17.686.247 

4. Stanje na računu 31.12.2021. godine (1 + 2 - 3) 1.804.352 
 
 
Temeljem Tablice 4. se može zaključiti kako je Brodotrogir d.d. potrošio 1,7 mil. kuna manje novca od 
ostvarenih priljeva u 2021. godini.  
 
 
Zaključak o likvidnosti i financiranju u 2021. godini 
- Problemi vezani uz likvidnost i financiranje vezuju se uz ostvarenje gubitaka u 2021. godini u iznosu -14,2 

mil. kuna. 
     Gubitaku iznosu -14,2 mil. kuna u 2021. godini je nastao zbog: 

 Otpisa potraživanja od Društava: B.T. Hull d.o.o. i Skladgradnje d.o.o. u iznosu 3,45 mil. kuna, 
 Troškova otpisa imovine od Pogona održavanja i Službe zaštite tj. prijenosa gospodarske cjeline u 

Brodotrogir Cruise d.o.o., rashoda imovine, te troškova iz prošlih razdoblja u iznosu 3,4 mil. kuna, 
 Rezerviranja troškova za sudske sporove u iznosu 0,56 mil. kuna, 
 Troškova po osnovi kamata u iznosu od 3,98 mil. kuna, 
 Ostalih nematerijalnih troškova (otpremnina, naknada odborima, naknada bankama,.. ) u iznosu 

1,96 mil. kuna, kao i 
 1,0 mil. kuna zbog značajno smanjenih poslovnih aktivnosti. 
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- Problemi vezani uz likvidnost i financiranje vezuju se uz djelomičnu mogućnost financiranja kratkoročnih 
obveza iz kratkotrajne imovine.  
Odnosno, kratkotrajna imovina na dan 31.12.2021. godine je manja za 34,5 mil.kuna, u odnosu na 
kratkoročne obveze.   
 

- Problemi vezani uz likvidnost i financiranje vezuju se uz smanjenje poslovnih prihoda u 2021. godini za -
5,8 mil.kuna u odnosu na 2020. godinu (zbog manje ostvarenih prihoda od poduzetnika unutar grupe). 

- Problemi vezani uz likvidnost i financiranje vezuju se uz poslovne rashode Brodotrogira d.d. koji su se u 
2021. godini povećali za +6,7 mil.kuna.  

- Problemi vezani uz likvidnost i financiranje u 2021.godini vezuju se uz financijske rashode koji su veći za 
+3,9 mil.kuna od financijskih prihoda zbog troškova kamata po kreditu PBZ-a. 

 
Iz navedenog slijedi da je u Brodotrogiru d.d. prisutna nelikvidnost kroz višegodišnje vremensko razdoblje. U 
2021.godini likvidnost je jako slaba ispod tj.koeficijenti iznose od 0,3 do 0,4 a potrebno je najmanje 2. 
 
 
 
Što se tiče financiranja Brodotrogir d.d. je u 2021. godini prezadužen, budući da mu obveze čine 87%, a 
vlastiti kapital samo 13% ukupne imovine Društva. (u 2020. godini ukupne obveze mu čine 81%, a vlastiti 
kapital 19% ukupne imovine Društva). 
Uzrok prezaduženosti leži u:  

 sporom obrtaju imovine koji je u 2021. godini ispod 1, (u 2020.godini (bez prihoda od otpisa 
obveza) je također ispod 1, što znači da Društvo ni jedan put godišnje ne obrne svoju imovinu 

 dugom roku naplate svojih potraživanja prosječno 510 dana u 2021. godini, a u 2020. godini (ako bi 
se izuzeli prihodi od otpisa obveza naplata potraživanja bila bi 571 dan). 

 
 
Brodotrogir d.d. u 2021. godini nije koristio kreditna sredstva, već vlastita sredstva iz poslovanja te pozajmice 
iz Grupe Brodotrogira d.d. i sredstva vlasnika. 
 
Likvidnost i financiranje od 01.01.2021. do 31.12.2021.g. nisu potpuno zadovoljavajući, jer Brodotrogir nije 
podmirio  sve dospjele obveze u ugovorenim rokovima, a ostvareni su i manji priljevi od odljeva. 
 
Stoga je Uprava u 2021. godini, poduzela sve čime se osigurala likvidnost, tekuće poslovanje, te osigurao 
kontinuitet nastavka poslovanja Brodotrogira d.d. 
 
Kako bi se osigurao nastavak poslovanja u 2021. godini radilo se kontinuirano na naplati potraživanja od 
kupaca, od Društava unutar Grupe, te je i Vlasnik Grupe Brodotrogira uplaćivao nedostajuća, a potrebna 
sredstva. 
 
 
S poštovanjem, 
 
     Član Uprave         Predsjednik Uprave 
 
Mateo Tramontana, dipl.ing.                                                          dr.sc. Danko Končar  
 
 
Član Uprave 
 
dr.sc. Nenad Končar 
 
 
 


