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2. MALONOGOMETNI TURNIR — KUP BRODOTROGIRA

KADA? - 20. i 21. srpnja 2006.
GDJE? - igraliste Hotela Medena

SUDIONICI (EKIPE):

ZAJEDNICKE SLUZBE

ODRZAVANJE

OPREMA

SINDIKAT METALACA

REMONT

AKZ

TEHNICKI URED/SLUZBE

TRANSPORT

VETERANI BRODOTROGIRA | BRODOSPLITA

20. srpnja 2006. - CETVRT FINALE
ZAJEDNICKE SLUZBE - ODRZAVANJE
OPREMA - SINDIKAT METALACA
REMONT - AKZ

TEHNICKI URED / SLUZBE - TRANSPORT

21. srpnja 2006. - POLUFINALE
ZAJEDNICKE SLUZBE - SINDIKAT METALACA
AKZ - TEHNICKI URED / SLUZBE
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1:0 SINDIKAT METALACA - AKZ

REVIJALNA UTAKMICA >>>>>>> VETERANI BRODOTROGIRA - VETERANI BRODOSPLITA 2:1
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Sluzbeno glasilo: BRODOTROGIR d.d. - Trogir
Izlazi po potrebi.

IZ SEKTORA BRODOGRADILISTA

KOOPERANTI NE STAJU NI ZA VRIJEME GODISNJEG ODMORA!

Zahuktalo se na Novogradnji 314

Na Novogradnji 314 zavrSeno je ravnanje i
predaja strukture nadgrada Sto je potrajalo
duze nego na prethodnim novogradnjama.
Upravo su u punom zamahu cjevarski, izolat-
erskii elektroradovi. Paralelno sa zavrSetkom
ovih radova po palubama se zapocelo s
montazom panela i platformi.

Uljanik TESU je prolongirao isporuku emer-
gency diesel generatora za 28.07. Sto je
poremetilo izvodenje elektroradova.

U strojarnici je montirano oko 85 % cjevovo-
da, a predani su i sistemi koji su potrebni za
upucivanje pomoc¢nih motora.

Elektrotrasa je montirana u potpunosti te su
izvrSena sva potrebna spajanja za pustanje
struje.

Paljenje pomoc¢nih motora predvida se za
26.07., a predaja brodovlasniku i registru
DNV-a 31.07.

Postrojavanje osovinskog voda i centriranje
glavnog motora je pri kraju.

Paljenje kotla planira se za 03.08., te bi se
predaja zavrSila do 16.08. kada bi trebala
zapoceti cirkulacija ulja glavnog motora.
Trupaski radovi u cijelom prstenu tankova
balasta 1 i tankova tereta 1 L/D su jo$ u tijeku
te se zavrSetak i predaja strukture oCekuju
do kraja mjeseca.

Strojarnica je kompletno pod 1 premazom.
Zapocelo je zavrSno bojanje, a na palubi
se bojaju Savovi i stikovi. Obojano je i 50 %
tankova balasta i tereta.

Kooperanti punom
parom i za vrijeme godisSnjeg

Za Novogradnju 315 obradeno je u radi-
onici obrade svih 8750 t crne metalurgije. U
predmontazi je predano 111 sekcija (6500 t)
od kojih je 51 obojano.

Na palubama je poc€ela montaza prolaza i
grotlasaca.

Kooperantske tvrtke ¢e raditi za vrijeme
kolektivhog godiSnjeg odmora na pripremanju
sekcija za predaju (zavarivanje i bruSenje).
Na navozu je montirano 3800 t sekcija Sto
iznosi 43,4 % ukupne tezZine ugradenog
Celika.

Maksimalno opremanje sekcija

Za Novogradnju 316 je obradeno 1800 t
crne metalurgije. Radovi u predmontazi su
zapoceli 21.06. s tim da su monterski rado-
vi na volumenskim sekcijama 3112 i 3113
zavrseni.

Cilj je u ovom trenutku posti¢i maksimalno
opremanje u sekcijama (cjevovod balasta,
nosaci, grotlasca, komunikacije, hatcheri).

KOLEKTIVNI GODISNJI ODMOR

0D 31.07.2006.9. — 14.08.2006.9.

skverska.besida@brodotrogir.hr

UVODNA RIJEC
PREDSJEDNIKA UPRAVE

PoStovane kolegice i kolege,
dragi Skverani,

upravo potpisani kolektivni ugovor o pravima
i obvezama radnika i poslodavca Brodotro-
gira zoran je primjer, u okvirima moguceg,
trajne i sustavne brige za sve uposlenike
naSeg Skvera usprkos danas nemalim tur-
bulentnim situacijama u hrvatskoj i svjetskoj
brodogradniji.

Pokazalo se jo$ jednom da dobroj viziji,
znanju i trudu svih nas nema alternative.
Stoga, Zelim, kako svima vama tako i
¢lanovima vasih obitelji, da se dobro odmorite
u nastupajuéim danima kolektivnog odmora.
Zaboravite barem na trenutak sve dosadasnje
poslovne i tehnoloSke napore.

| - prikupite neophodnu energiju i svjezinu za
uspjesan fini§ poslovne godine, koji neumitno
slijedi.

Predsjednik Uprave ’ /
fimse
Mateo Tramontana i ff ¥

ODRZANA REDOVNA
GLAVNA SKUPSTINA

U Brodotrogiru d.d. je 17. srpnja 2006.
odrzana redovna glavna skupstina.
Primljeno je na znanje izvjeSée Uprave o
stanju i poslovanju za 2005. godinu te infor-
macije o utvrdenim financijskim izvjeS¢ima i
revizorskom izvjeSéu za 2005. godinu.
Usvojeno je izvjeS¢e Nadzornog odbora o
obavljenom nadzoru vodenja poslova za
2005. godinu te je Upravi data razrjesSnica
(odobrenje za rad) za poslovnu 2005. go-
dinu.

Razrjesnicu (odobrenje za rad) za 2005. go-
dinu dobio je i Nadzorni odbor.

Za revizora Brodotrogira d.d., Trogir za 2006.
god. imenovana je revizorska tvrtka Deloitte
d.o.o., Heinzelova 33, Zagreb.
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Ovaj put opisuje se polazna tocka od

koje zapo¢ima primjena elemenata, alata i tehnika koncepta Lean Production u brodogradilistu.

LEAN TAKTNA PROIZVODNJA

Koncept Lean Production je skup naprednih
tehnika i alata za dosezanje izvrsnosti. Za
dosezanje iznadprosje¢nih odlika najprije
treba prihvatiti ¢injenicu da postoje bolji i na-
kon toga nastojati postati bolji od njih. Dostig-
nutu izvrsnost, ma koliko se proizvodadi
trudili da je sami utvrde, odreduje kupac i
postignuti financijski u€inak. Samo zadovol-
jan kupac se vraca i daje preporuke drugima,
a u drustvo izvrsnih ulaze samo oni koji imaju
bolji utjecaj na ekonomske tokove. Nije jed-
nostavno posti¢i optimum: u potpunosti udo-
voljlti zahtjeve kupca (trzista) i istovremeno
ostvariti izuzetan finacijski rezultat. Potrebno
je mnogo znanja i htijenja za dosezanje op-
timuma, a njegovo dosezanje mora zapoceti
od uvjeta koje postavlja trziSte prodaje. Os-
novni uvjet koji postavlja prodajno trziste
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je: isporuka tono odredenog asortimana
proizvoda i usluga u precizno odredenom
vremenu. Na brodogradevnom trzistu uve-
deni su standardi u asortimanu i rokovima
isporuke. Vise napadani, nego hvaljeni u
brodogradevnim krugovima, brodograditelji
Japana i Koreje ve¢ gotovo pola stoljeca
postizu izvanredne rezultate proizvodnom
filozofijom fokusiranom na ispunjavanje
zahtjeva brodara: izgradnju i obnavljanje
flote brodara, brodovima ujednacene visoke
kvalitete s preciznim rokovima isporuke
i povoljnim cijenama. Azijska brodograd-
nja je pretvorila san svakog brodara u javu.
Zato, danas u ostroj konkurencijskoj borbi
brodogradiliSta, pobjeduju brodogradilista
fokusirana na izgradnju flote. Brodogradilista
orijentirana na pojedinaénu neponavljajucu

2007 2008

izgradnju broda viSe nemaju natjecateljskih
prednosti na trzistu i nemaju Sansu za
prezivljavanje. U Brodotrogiru je vec vise od
desetlje¢a prihvaéen pristup razvoju proiz-
voda i proizvodnje usmjerenog na gradnju
flote, a ne pojedinacnog broda. Brodotrogir
je danas, kod brodara poznat i priznat po
Trogir-Designu tankera za osuvremenja-
vanje njihove flote. Po ritmu kojeg zadaje
brodar, Brodotrogir osuvremenjava njegovu
flotu, $to zorno prikazuje slika 1. Za odrzanje
potrebnog ritma od presudne vaznosti je up-
ravljanje taktnim vremenom. Radi toga, kod
strateSkog preoblikovanja brodogradilista,
primjenom skupa naprednih upravljackih
tehnika objedinjenih u konceptu Lean Pro-
duction, zapo€ima od taktnog vremena koje
odreduje proizvodni ritam.

2009 2010

SLIKA 1. BRODOTROGIR D.D. OSUVREMENJAVA FLOTU BRODARA U SVE BRZEM RITMU

TAKTNO VRIJEME

Taktno vrijeme' je temelj vitke proizvodnje
(Lean Production). Taktno vrijeme predstavlja
vrijeme izmedu izlaza dva uzastopna proiz-
voda sinkronizirano sa zahtjevom kupca. U
brodogradniji, to bi bilo vrijeme koje protjece
izmedu dvije uzastopne primopredaje broda.
To vrijeme prenosi se unatrag u svaki korak
proizvodnog procesa. U idealnom slucaju
svaki element proizvodnog procesa je
sinkroniziran s finalnim outputom:

brojem proizvoda u jedinici

vremena. Slika 2. zorno

prikazuje sinkronizirani —a—
proces od ispostavl-
janja zahtjeva kup-
ca za proizvodom,
preko njegove
isporuke do post-
prodajnog  ser-
visa. Dakle, Lean

ne znadi stvari ra-
diti brze, kao Sto se
obi¢no predpostavlja,
nego znac¢i da stvari

treba raditi odgovarajuéim
tempom s garancijom da ¢e
kupcCevi zahtjevi biti zadovoljeni na

—
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Marketing
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RESURSI
Materijal, energija,
tehnologija,

kadar, kapital

Nabava

——

Projektiranje

Planiranje
proizvodnje

vrijeme.

Sinkronizacija procesa provodi se uvijek pre-
ma najduzoj aktivnosti u proizvodnji broda, a
to je vrijeme izgradnje brodskog trupa. Radi
toga se u brodogradnji taktno vrijeme mijeri
vremenom koje protjeCe izmedu dva porinuéa
broda s jednog lezaja, a ne vremenom koje
protjeCe izmedu dvije primopredaje broda.
Sve ostale aktivnosti moraju biti sinkro-
nizirane s ritmom porinuc¢a broda. Odrzanje
ritma porinuca, najvece je jamstvo da
¢e brod biti isporu¢en brodaru
na vrijeme.

—— Najve¢a Kkorist postav-
lianja Lean taktne
proizvodnje je po-
$—&— §— stizanje stabilnosti
proizvodnje uz zna-
¢ajno  smanjenje
psiholoSke napeto-
sti oko ispunjavan-
ja zadanih rokova u

proizvodniji.

——

—

U slijede¢im nastavcima:

o tehnici sinkronizacije rada

u taktu i ulozi logisticke cen-
trale.

SLIKA2. SINKRONIZIRANI RAD U TAKTU, OD NARUDZBE DO ISPORUKE OSIGURAVA LOGISTICKA CENTRALA KOJA UPRAVLJA

SNABDIJEVANJEM RESURSIMA

! Takt je njemacka rijec koja se odnosi na muzicki ritam. Pod njom se podrazumijeva ciklus, ritam ili vrijeme ponavijanja. Ponekad se njome opisuje dirigentska palica. Za vrijeme
1930-tih kada su Njemacka i Japan Cinili ratnu Osovinu njemacki inZenjeri su pomagali japansku avionsku industriju. Oni su upotrebili analogiju dirigentske palice za odredivanje
ritma orkestra. Nakon rata Toyota je preuzeo rijec i koncept za njegov JIT Toyota Production System. Od tada se takt povezuje s pojmom Lean Production. Takoder je nakon rata

taktna proizvodnja prenesena i u japansku brodogradnju.

Proizvodnja u taktu koristila se i u srednjem vijeku. U manufakturnim radionicama izrada igala za $ivanje se obavijala u taktu. Siroka primjena taktne proizvodnje podima nakon
realizacije proizvodnje automobila Ford T u lanéanom obliku proizvodnje.

U BRODOTROGIRU POTPISAN NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

Primjena od 1. srpnja

U Brodotrogiru je 17. srpnja 2006. godine
potpisan novi Kolektivni ugovor o pravima
i obvezama radnika i poslodavca, koji se
pocinje primjenjivati od 1. srpnja ove godine.
U samom C¢inu potpisivanja novog ugovora
sudjelovali su Mateo Tramontana, predsjed-
nik Uprave Brodotrogira, Slavko Bilota, pred-
stavnik Sindikata metalaca Hrvatske, Dani
Lucin, predstavnik Nezavisnog sindikata,
Vedran DragiCevi¢, regionalni povjerenik
Sindikata metalaca Hrvatske za Dalmaciju te
direktori i rukovoditelji pojedinih sektora tro-
girskog brodogradilista.

Postignute pogodnosti

Najznacajnije pogodnosti postignute novim
kolektivnim ugovorom su povecanje os-
novne plac¢e za koeficijent 1 tj. sa 1.250,00
kn na 1.350,00 kn te stalnog mjesecnog do-

datka sa 415,00 kn na 450,00 kn.
Poslodavac ¢e takoder isplatiti regres za
godisnji odmor u 2006. godini u iznosu od
700,00 kn. Povecana je i otpremnina za od-
lazak u mirovinu na 8.000,00 kn te naknada
za bolovanje duze od 90 dana u iznosu od
1.700,00 kn.

Sto se tie poveéanja troskova Zivota istak-
nuto je kako se postotak od 3% smanijio na

2% tako da ¢e automatizmom povecanje
place biti ucestalije.

Kada je rije€ o placenom dopustu radnik ima
pravo na viSe od 7 dana ako se neki slu€ajevi
ponavljaju.

Uz to poslodavac ¢e radnicima isplatiti
bozi¢nicu u visini jedne polovice propisane
neoporezive stope $to za ovu godinu iznosi
1.000,00 kn.

1Z SEKTORA BRODOREMONTA

Razdokirana p/d “FUMIJA”

Netom prije dolaska m/b “ASK”, u doku se
nalazila p/d “FUMIJA” na kojoj su obavljeni
remontni radovi manjeg opsega, kako na
trupu tako i na njenim palubnim strojevima i
uredajima za dizanje.

Isplovio m/b “ASK”

Nakon Sto je poCetkom srpnja uplovio u tro-
girsko brodogradiliste, m/b “ASK” zadrzao se
nesto viSe od desetak dana. Rije¢ je o brodu
koji sluzi za prijevoz cementa, a nalazi se u
vlasnistvu splitske brodarske tvrtke “TRA-
JEKT” d.o.o.

Na m/b “ASK” su se obavili slijedec¢i radovi:
remont generatora, izmjena kobili€nog lima,
limova u pram€anom piku, cijevi, remont
ventila, €iS¢enje usisa, antikorozivna zastita
trupa.

U doku mu se pridruzio dvotrupac trogirske
tvrtke “TRITON SC” na kojem su se obavili

radovi antikorozivne zastite trupa.

Zanimljivosti u

Sluzbi prodaje Brodoremonta

Sluzba prodaje konstantno zaprimaiobraduje
upite za dokiranja i popravke razli¢itih brodo-
va, ali u zadnje vrijeme stize zanimljiv broj
upita za konverzije / rekonstrukcije brodo-
va, tako da se trenutno obraduju dva takva
upita, jedan je konverzija broda za prijevoz
zeljezni¢kih vagona (Rail Ferry) u ro/ro
putniki (ro/ro pax), a drugi je produzenje
broda za prijevoz stoke (livestock carrier) za
cijelih 50 m.

LOGOS HOPE U DOKU

U petak, 21. srpnja 2006. ponovo je dokiran
m/b “LOGOS HOPE”. Na njemu ¢ée se obaviti
radovi antikorozivne zastite nadvodnog dijela
broda, paluba, palubnih mehanizama i op-
reme te montaza osovina propelera. Kako
doznajemo iz Sektora brodoremonta, brod bi
trebao ostati u doku 30-ak dana.

Izdavag: Brodotrogir d.d. , Put brodograditelja 16, 21220 Trogir




